
   

 

˴̈̅ ˮ̅̉̇̈̂̏̒̈̏̏̕  ̄ 

Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΗ 

¶ ! vǳŀƭƛǘȅ ό{ǘǊŜŜǘύ wŜŎŀǇ 

¶ ¢ǊƛǇǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƴƻǎŀǳǊǎΗ 

 

 

˳̍̍̅̒̕ˏˡ̔̍̕̕  ̎˥̄̉̔̉̏  ̎˒ː˒˒ 



 н 

 

 

95L¢hwL![ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊκ!ǳǘǳƳƴ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 9ŎƘƻ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜŘƛǘŜŘ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ wȅŀƴΣ 

aƛŎƘŜƭƭŜΣ YŜǊǊȅΣ !ƭƭƛǎƻƴ ŀƴŘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ DŀǊƴƻŎƪ ±ŀƭƭŜȅ м ŀƴŘ DŀǊƴƻŎƪ ±ŀƭƭŜȅ н 

bŜǘǿƻǊƪǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ bƻǊǘƘ !ȅǊǎƘƛǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ !ȅǊǎƘƛǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ 

ǎǳƳƳŜǊ ǘǊƛǇ ǘƻ w{t. [ƻŎƘǿƛƴƴƻŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀ ǎŀŘ ƎƻƻŘōȅŜ 

ǘƻ bŜǘǿƻǊƪ aŀƴŀƎŜǊ [ŀǳǊŀ 9ŀƭŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ȅǊǎƘƛǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΗ 

vǳŀƭƛǘȅ ¢ƛƳŜ  

 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ƘŜƭŘ 

ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ vǳŀƭƛǘȅ {ǘǊŜŜǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ 

нлнлΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ΨtƻƭƛǝŎǎ 

ŀƴŘ tŜǘǎΩΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

¢ƛƭƭȅ ǘƘŜ ŘƻƎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜǊŜǇŜǘΦ  

 



 о 

 

vǳŀƭƛǘȅ ¢ƛƳŜ ό/ƻƴǝƴǳŜŘΧύ 

{ǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻΥ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ όDŀǊƴƻŎƪ ±ŀƭƭŜȅύ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƳŀŘŜ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

!ǎǎŜƳōƭȅΦ 

bŜƛƭ ό{Ƙƻǧǎύ ŀƴŘ aŀƭŎƻƭƳ ό5ǳƴōŀǊύ ǿƘƻ 

ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ   

/ŀǊƻƭƛƴŜΣ όDƛũƴƻŎƪύ ǿƘƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ 

YŀƭǳƳ όDƛũƴƻŎƪύ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ ό/ƻŀǘōǊƛŘƎŜύ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŘƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ ό.ŜƭƭǎƘƛƭƭύ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ƻŦ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ bŜǘǿƻǊƪǎΦ   

tŀǳƭ ό/ƻŀǘōǊƛŘƎŜύ ǿƘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ 

aŜƳōŜǊ ¢ǊǳǎǘŜŜΦ    

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎƪŜǘŎƘ ŀǊǝǎǘ tŜǘŜǊΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ Ǝƻ ǘƻ YŀƭǳƳ aƻƘŀƳŜŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ bŜǘǿƻǊƪǎ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ   

 

IƻǇŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΗ 

 

ϝ5ǊŀǿƛƴƎǎ ōȅ ǎƪŜǘŎƘ ŀǊǝǎǘ {ǳŘǎ 

aŎƪŜƴƴŀΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜΗ tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ 

ȅƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊ 

ƻǊ YŜȊƛŀΣ ƻǳǊ aŜƳōŜǊ 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ²ƻǊƪŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜΦ 



 п 

 

{ǳǊǇǊƛǎŜ {ǳǊǇǊƛǎŜΗΗ  
 

¢ƘŜ tŜƴƛŎǳƛƪ ƴŜǘǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘŜǊǊȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ όōƛǊǘƘŘŀȅύ ŎŀƪŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ нмǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ǘƘŜȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ŦƻǊ aƛŎƘŀŜƭΦ tŜƴƛŎǳƛƪ ƳŜƳōŜǊ /ƛŜǊŀ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ 
aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƛǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ²ƻǊƪŜǊ 
ό5ŀƴƛŜƭƭŜύ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǎƴŜŀƪȅ ǇƭŀƴǎΦ  
 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ /ƛŜǊŀ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ƳǳƳ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ aƛŎƘŀŜƭ Ǝƻǘ 
ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ŜǾŜƴ 
Ǝƻǘ ŀ I¦D9 ŎŀƪŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ǎƛƴƎŜǊΣ CǊŜŘŘƛŜ aŜǊŎǳǊȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇΦ       

     

 
IŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ aƛŎƘŀŜƭΗ  

 

bŜǿ bŜǘǿƻǊƪΣ bŜǿ aŜƳōŜǊ 

YƛƳ ²ƻƻŘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ƧƻƛƴŜŘ aǳǎǎŜƭōǳǊƎƘ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

.ȅ  ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ 

/ƻƻƪƛƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ YŀǊŀƻƪŜΣ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ǇǳǊǎǳŜŘ ƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ .ƻƻǎǝƴƎ ƘŜǊ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 



 р 

 

! DǊŜŀǘ {ǘŀǊǘ ŦƻǊ D±н 

¢ƘŜ DŀǊƴƻŎƪ ±ŀƭƭŜȅ н ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŜƴŘ ƻŦ нлнм ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊƴƻŎƪ ±ŀƭƭŜȅ м ƴŜǘǿƻǊƪΦ WƻƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ /ƭŀƛǊŜ ǿŜǊŜ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ¢ƘƻƳ ŎŀƳŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀǎ /[² ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ {ŀƴŘȅ ŀƴŘ .ƻōōȅΣ ōƻǘƘ ƪŜŜƴ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ Lƴ aŀǊŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ōȅ [ƛȊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ DŀǊƴƻŎƪ ±ŀƭƭŜȅ мΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƛƴ aŀȅ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ¸ǾƻƴƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ  

  

¢ƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎƭƻǿ ōǳǊƴŜǊ ōǳǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ {ŀƴŘȅ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎŜǿƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƳŀŘŜ ŀ 
ǎƘƛǊǘΗ  IŜ Ƙŀǎ ƎǊŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻǳǜƛǘΗ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
bŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ {ŀƴŘȅΩǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ǎƪȅǊƻŎƪŜǝƴƎ ŀǎ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ {ŀƴŘȅ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎƘƛǊǘΗ   

 

WƻƴŀǘƘŀƴ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀǘ ŀ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ  .ǳǘ ƘŜ 
Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ 
ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
ƳŜǘŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜǘǊƻ ƎŀƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳƻŘŜƭ ƳŀƪƛƴƎΦ Iƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ Ƙƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŀƴ 
ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ȅǊǎƘƛǊŜ 
bŜǘǿƻǊƪǎ ƳŜŜǘ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǇƭŀƴΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜΦ WƻƴŀǘƘŀƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
DŀǊƴƻŎƪ ±ŀƭƭŜȅΩǎ bŜǘ wŜǇ ŀƴŘ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ    
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.ƻōōȅ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ŀ ƳǳǎƛŎ ǉǳƛȊ ƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ƘŜ Ŏŀƴ ǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ŀ ƪŀǊŀƻƪŜΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ 
ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ !ǎ ƻǳǊ ŎƘƛŜŦ 
ƳƛǎŎƘƛŜŦ ƳŀƪŜǊ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ Ŧŀƴ ƻŦ улΩǎ ƳǳǎƛŎΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 5WΦ  

 

/ƭŀƛǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǎȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
{ǘŜǾŜƴǎǘƻƴ bŜǘǿƻǊƪΦ 

 

[ƛȊ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴƛǘŜŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƧƻƛƴŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŜǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǿǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘ 
ŦƻǊ ƪƴƛǩƴƎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƎŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
{ǇŜŎƛŀƭ ōŀōȅ /ŀǊŜ ǳƴƛǘ Φ 

 

¸ǾƻƴƴŜ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊǇŜƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻǘΦ  {ƘŜ  Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 5L¸ ŀƴŘ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ 
²ƻƳŀƴΩǎ {ƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 
ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 5L¸ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ¸ǾƻƴƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻƴ ŦŜƳŀƭŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊƴƻŎƪ ±ŀƭƭŜȅΗ  

  

!ǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƴŜǿ bŜǘǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻǳǊ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ōǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ .ǳǘ 
ǎǘŀȅƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ bŜǘǿƻǊƪǎ ǘŀƎ ƭƛƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ  

IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ IŀŘŘƛƴƎǘƻƴΗ 

IŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ ϧ 

!ƴƴƛŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Φ  
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bŜǿ {ǘŀǊǘ ƛƴ {ǝǊƭƛƴƎΗ 

! ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ǝǊƭƛƴƎ 

ƻƴ нтǘƘ WǳƭȅΦ  !ƴ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  tŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ 

ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ŎŀƪŜ ŜŀǘŜƴΗ 

Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ bŜǘǿƻǊƪǎ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀƛǎǘƭƛƴŜǎΗ  

 

aŀǊǝƴ YŜƴƴȅ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƭƪƛǊƪ ŀƴŘ {ǝǊƭƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎΦ  .ǳǘ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ /ƭŀƛǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ bb ƛƴ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜΦ   

²ŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ {ǝǊƭƛƴƎΗ 

!ōƛƎŀƛƭΩǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΗ 
 

!ōƛƎŀƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǳƳōŜǊƴŀǳƭŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 
ŎƭŜŀƴŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ hƴ !ōƛƎŀƛƭϥǎ 
ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ŀǘ ǿƻǊƪ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭǳƴŎƘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ 
ǎƘƛƊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪΦ  

 

!ōƛƎŀƛƭϥǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ - {ƘŜ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōǳȅ 
ƘŜǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǎƘŜ ŦŜŜƭǎ ǉǳƛǘŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !ōƛƎŀƛƭΗ 
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tǊƛŘŜ ƛƴ CŀƭƪƛǊƪ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƭƪƛǊƪ /ŜƴǘǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƻŘŎŀǎǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ-ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ  

 

 

 

 

[Ŝǿƛǎ /ǊǳǎŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ƻƴ ŀ YƛŎƪ{ǘŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪŜ-ǳǇ ŀƴŘ 

ōŜŀǳǘȅΦ [Ŝǿƛǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎΦ 

[Ŝǿƛǎ ǎŀƛŘΣ ϦL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ 

ƭƻǘΦ L ǇŀǎǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ ƎŜǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜϦΦ  

 

/ŀƛǘƭƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘǿƻǊƪ 

ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ tǊƛŘŜ ƳƻƴǘƘΦ Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛŘŜ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƅŀƎǎΦ 

/ŀƛǘƭƛƴ ƛǎ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5н {ǘǳŘƛƻǎ 

{ǳƳƳŜǊ 9ȄƘƛōƛǝƻƴΦ  
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IƛƎƘƭŀƴŘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ IƻǊǎŜ IŀǇǇƛƴŜǎǎ 

{ǝǊƭƛƴƎ aŜƳōŜǊ !Ƴȅ tǳŘŜƭƪƻ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ !ƭǾŀ IƛƎƘƭŀƴŘ DŀƳŜǎ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ нлннΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ Řŀȅ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ŀ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ŦƻǊ !ƳȅΣ 

ōǳǘ ǎƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ !ƭǾŀΦ Lǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ōǳǘ ǘǊŀŶŎ ƧŀƳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ 

Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ !ƭǾŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

!Ƴȅ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƘƛƎƘƭŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !Ƴȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭŀƴŘ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ 

ŬƴŘ ŀ ǎŜŀǘ ǘƻ Ŝŀǘ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀƳƳŜǊ 

ǘƘǊƻǿƛƴƎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŀƎǇƛǇŜ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘ ǊƛŘŜǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ƴƻƛǎŜΣ ǎƻ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ !Ƴȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ 

ŦƻǊ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ {ǝǊƭƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǿŜ ŎƘŀǧŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀǎ 

!Ƴȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ !Ƴȅ 

ǎŀƛŘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мнǘƘ WǳƭȅΦ !Ƴȅ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

!ƊŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ !Ƴȅ ƳŜǘ ŀ ƭŀŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 

ǎƘƻǿ ƘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻƻƳ ŀ ƘƻǊǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ά²ƛǎǇŀέ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ Lǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ !Ƴȅ 

ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎΦ Lǘ 



 мл 

 

ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǊǎŜ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ 

!Ƴȅ ǎŀƛŘΣ άL ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜ ŀƭƭ Řŀȅέ  

!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ 

!Ƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ aǳƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ [D ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƳŀŘŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ !ƳȅΩǎ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ bŜǘǿƻǊƪǎΦ 

! ²ƛƭŘ [ƛŦŜΗ 
 

Lƴ WǳƴŜΣ ǘƘŜ 9ŀǎǘ wŜƴŦǊŜǿǎƘƛǊŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¢ƘƻǊƴƭƛŜōŀƴƪκDƛũƴƻŎƪ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ½ƻƻΦ ²Ƙŀǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǿŜ ƘŀŘΗ ²Ŝ ǎǇƻǧŜŘ ǎƻƳŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŦǊƻƳ ƭƛƻƴǎΣ ƎƛǊŀũŜǎ ŀƴŘ 
ƳƻƴƪŜȅǎ ǘƻ ǇŜƴƎǳƛƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƻŘŘ 
5ƛƴƻǎŀǳǊΗ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƻŦ ǘƘŜ Ȋƻƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ½ƻƻ wŀƴƎŜǊ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ 
ǿƘƛƭǎǘ ǎǇƻǩƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

 

 

 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¢ƘƻǊƴƭƛŜōŀƴƪκDƛũƴƻŎƪ ƴŜǘǿƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ  


